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1. A Escola Secunddria das Laranjeiras
1.1. Caracterizagao da unidade organica, atribui¢Ges, visdo e missao

A Escola Secundaria das Laranjeiras, doravante designada por ESL, foi criada a 31 de marco
de 1986, através do Decreto Regulamentar Regional n? 6-A/86/A. A inauguragdo foi a 17 de
dezembro de 1986, apesar do seu funcionamento ter iniciado em 6 de outubro do mesmo ano.

A ESL é uma unidade organica de média dimensdo, dotada de autonomia para tomar
decisdes nos dominios estratégico, organizacional, cultural, pedagdgico, administrativo, patrimonial
e financeiro, nos termos da lei do regime juridico de criacdo, autonomia e gestdo das unidades
organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n2 19/2023/A,
de 31 de maio.

A ESL estd particularmente vocacionada para formar alunos nas areas do desporto, da
agropecuaria e da informatica, sem descurar outras ofertas formativas em dreas que a atualidade
exige, como a saude, a restauragdo e o turismo.

A visdo da ESL é alcancar o sucesso e bem-estar de todos os intervenientes, onde impere a
vivéncia da cidadania, num clima de tranquilidade propicio a aprendizagem.

A missdo da ESL é formar cidaddos com capacidades e competéncias que lhes permitam um
continuo aperfeigoamento individual, contribuindo para o desenvolvimento do espirito de
responsabilidade, autonomia, solidariedade e profissionalismo. Isso é baseado numa sdlida
formacao cientifica, social e pessoal, respondendo aos desafios que se colocam aos préximos anos.

Assim sendo, a ESL subscreve o Relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre
Educagdo para o século XXlI, segundo o qual a educacdo deve organizar-se a volta de quatro
aprendizagens fundamentais, que sao consideradas os pilares da educa¢ao: aprender a conhecer;
aprender a fazer; aprender a viver juntos; aprender a ser.

Por sua vez, a missdo das estruturas de gestdo é coordenar e orientar as equipas de trabalho,
de maneira a assegurar a eficiéncia dos servigos, bem como otimizar os recursos disponiveis para

uma eficaz resposta as solicitagcdes da comunidade educativa.
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Estrutura organizacional

A administracdo e a gestdo das unidades organicas sdo asseguradas por drgaos proéprios, de

acordo com o estipulado no Decreto Legislativo Regional n2 19/2023/A, de 31 de maio. Assim, sdo

6rgaos de administracdo e gestdo das unidades organicas, os seguintes:

a)

b)

d)

Assembleia — é o 6rgdo responsavel pela definicao das linhas orientadoras da atividade
da unidade organica, sendo o drgdo de participacao e representacdo da comunidade
educativa. As competéncias da assembleia estdo definidas no art.2 562 do DLR n?
19/2023/A, de 31 de maio.

Conselho pedagodgico — é o 6rgao de coordenacdo, supervisdo pedagdgica e orientagao
educativa da unidade organica, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da
orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal
docente e da acao educativa. As competéncias do conselho pedagdgico estao definidas
no art.2 642 do DLR n2 19/2023/A, de 31 de maio.

Conselho executivo — é o 6rgdo de administracdo e gestdao da unidade organica nas
areas pedagdgica, cultural, administrativa, patrimonial e financeira. As competéncias
do conselho executivo estdo definidas no art.2 702 do DLR n2 19/2023/A, de 31 de maio.
Conselho administrativo — é o 6rgao deliberativo em matéria administrativa,
patrimonial e financeira da unidade organica, nos termos da legislacao em vigor. As
competéncias do conselho administrativo estdo definidas no art.2 822 do DLR n?

19/2023/A, de 31 de maio.
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1.3. Organograma
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Pagina 6 de 22



PPRCIC

PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRL PCAOE
INFRACOFES CONEXAS

LARANJEIRAS

PARTE Il

1. O Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas

O presente Plano de Prevenc¢dao de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas, doravante
designado por PPRCIC, acompanha o Guido do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, intitulado
‘Elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas’, de setembro 2009,
e visa a obtencdo de um mecanismo eficiente de avaliacdo de riscos de corrupcdo e de infra¢des
conexas, bem como a identificagdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo, assim,
a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos desta
unidade organica. O PPRCIC da ESL acompanha, também, o disposto no art.2 62, do anexo do
Decreto-Lei n2 190-E/2021, de 9 de dezembro.

A prevencdo de riscos visa a reducao da possibilidade da ocorréncia de fraude através da
implementagao de um sistema de gestao e controlo robusto, associado a uma avaliagao de risco de
fraude pro-ativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formacdo e
sensibilizacdo abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura de ética para combater
a racionaliza¢ao de comportamentos.

Por risco, entende-se um evento, situacao ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecuc¢do dos objetivos de uma
unidade organizacional.

O PPRCIC da ESL, em conformidade com a Recomendag¢do n2 5/2012 do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo, de 7 de novembro, da enfoque a gestdo do conflito de interesses,
identificando as dreas de risco e as medidas preventivas.

Por conflito de interesses no setor publico, entende-se qualquer situacdo em que o agente
publico, por forca do exercicio das sua fung¢des, ou por causa delas, tenha de tomar decisGes ou
tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou
em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que, por essa via,
prejudiguem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de
ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao
exercicio de fungdes publicas.

De acordo com o disposto no art.2 72, do anexo do Decreto-Lei n2 190-E/2021, de 9 de

dezembro, o Cédigo de Conduta e Etica da ESL, adaptado da Secretaria Regional da Educac3o,
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Cultura e Desporto, bem como da Carta Etica da Direcdo Regional da Educacdo e Administracdo
Educativa, tem estabelecidos os principios fundamentais, regras e valores a observar pelos
trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas funcdes, nas relacdes internas e externas, bem
como as normas de conduta.

Todos os trabalhadores e todo o pessoal com funcdes de gestdo e de chefia foram notificados
do teor do Cédigo de Conduta e Etica, tendo preenchido e assinado uma Declaracdo de
Compromisso com o referido Cddigo. De igual modo, e relativamente a cada procedimento que Ihes
sejam confiados no ambito das suas fun¢des e no qual, de algum modo, tenham influéncia, tém que

se pronunciar sobre a inexisténcia de conflitos de interesse.

2. Identificagdo dos riscos de corrupg¢ao

O fendmeno da corrupgdo constitui uma clara violacdo dos principios de interesse geral que
norteiam as entidades publicas: prossecucdao do interesse publico, igualdade, proporcionalidade,

transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragao.

Para efeitos do presente plano, e de acordo com o art.2 32 do Regime Geral da Prevengao da
Corrupgdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, entende-se por
corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econdmica em negdcio, concuss@o, abuso de poder, prevaricagéo, trdfico de

influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc¢do ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito.
A adocdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:

a) A prevencao do risco;
b) A pro-atividade na sua detecao;

c) A adocdo de medidas eficazes e proporcionadas para a correcdo de casos detetados.
Os riscos sao classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1),

em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da

gravidade da consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].
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Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduacgao:

Probabilidade

de ocorréncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(PO)
Possibilidade de ocorrer, Possibilidade de ocorrer, Forte possibilidade de
mas com hipdteses de mas com hipdteses de ocorrer e poucas
evitar o evento com o evitar o evento através de hipdteses de evitar o
controlo existente para decisGes e acdes adicionais | evento, mesmo com as
prevenir o risco. para reduzir o risco. decisdes e agbes
adicionais essenciais.
Gravidade da
consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(GC)

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional exigindo a
recalendarizacdo das
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como
na eficacia e desempenho
da missdo.

Esta grelha de graduacdo resulta na avaliacdo do risco definida na seguinte matriz:

Grau de Risco (GR)

3. Fatores derisco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Elevado (3)

Moderado (2) | Fraco (1)

De entre os inumeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade desta

unidade organica, destacam-se os seguintes:

a) Ameagas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco associado.

b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
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I. Deficiente monitorizacdo das atividades;
II. Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

. Existéncia de situacdes de conflitos de interesse;
IV. Sistema de controlo interno ineficaz.
c) Atitudes/comportamentos:
l. Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;
II. Insuficiente motivagao do pessoal;
[ll. Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

IV. Comunicacdo dos valores éticos, sua implementacdo de forma nao eficaz.

4. FuncgOes e responsabilidades
A responsabilidade pela implementacdao, execu¢ao e avaliagdo do PPRCIC pertence ao
Presidente do Conselho Executivo, em colaboragdo com o pessoal com fungdes de gestdo e de
chefia, aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores e colaboradores desta unidade
organica.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:

Gestdo de riscos

Decisor(es) Funcdo e responsabilidades

Presidente do Conselho Executivo a) Gere o PPRCIC;
b) Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de
riscos;

c) Assegura a revisdo e a atualizacdo do PPECIC,
quando necessario;

d) Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas
inseridas nas suas competéncias.

Coordenadora Técnica e Responsdveis | a) Organizam, aplicam e acompanham o PPRCIC na
parte a que lhes diz respeito;

b) Identificam e comunicam ao Presidente do
Conselho Executivo qualquer ocorréncia de risco com
provavel maior gravidade;

c) Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de
controlo do risco na sua esfera de atuacao;

d) Acompanham a execuc¢do das medidas previstas no
PPRCIC, competindo a Coordenadora Técnica a
elaboracdo do respetivo relatdrio anual de execucao,
a apresentar ao Presidente do Conselho Executivo;
e) Colaboram na revisdo e na atualizagdo do PPRCIC.

pelas suas Areas
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5. Identificacdo das areas de risco

De acordo com as competéncias e atribui¢bes, foram identificadas como potenciais areas
de risco da ESL:

a) Gestdo;

b) Pessoal docente e pessoal de agao educativa;
c) Alunos/utentes;

d) Financeira/tesouraria;

e) Contratacdo publica;

f) Patrimonio;

g) Arquivo.

6. Identificacdo das medidas de prevengao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a manter,
arever e aimplementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de
ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apés analise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.
Para a identificacdo dos riscos, classificacao, indicacdo das respetivas medidas de prevencao

e responsaveis, foi utilizado o mapa de registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte

integrante.
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7. Acompanhamento, avalia¢do e revisdo

Enquanto instrumento de gestdo dindmico, o PPRCIC deve ser acompanhado e validado
guanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficdcia das medidas de
prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliacdo, é elaborado, anualmente, um relatério de
execuc¢ao, que pondere sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos,
visando a sua atualizagdao permanente e constante. Sempre que o Presidente do Conselho Executivo
entenda necessdrio, podem ser elaborados relatérios setoriais, com vista a aferir o estado global de
implementagao do PPRCIC, a eficacia das medidas e controlos implementados e a necessidade de
ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer a cada trés anos, de modo a garantir um tempo minimo
para estabilizacdo e implementacdao das medidas previstas, ou sempre que se justifique,
designadamente em virtude das conclusBes exaradas no relatdrio de avaliagdo anual e/ou setorial,
de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacdo das medidas previstas, ou de
alteracdes a estrutura organica da ESL ou as competéncias especificas de cada servico.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da ESL, sempre com

aprovacao do Presidente do Conselho Executivo.

8. Publicitagdo e divulgacao
Compete a ESL assegurar a divulgacao e a publicitacdo do PPRCIC e dos relatérios de
execucdo, nomeadamente através de remessa ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), a
Inspecao Regional de Educacdo e a Direcdo Regional da Educacdo e Administracdo Educativa,
publicitacdo no site institucional, entre outras formas que o Presidente do Conselho Executivo
entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatdrios de execucdo devem ser divulgados
junto dos trabalhadores e colaboradores da ESL, designadamente através de acdes de sensibilizacdo

sobre os riscos de corrupcao e infragcdes conexas.
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GLOSSARIO

* Abuso de poder — o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes,
impondo a sua vontade sobre a de outro, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

* Concussao — o funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para
si, para o estado ou para terceiro, mediante indu¢cdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe n3do seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

* Corrupgdo ativa — quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim de este praticar ato ou omissdo contrarios aos seus

deveres.

* Corrupgdo passiva — o funcionario que por si, ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
OU a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceita¢do; e, ainda, se o ato ou omissdo ndo forem

contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for devida.

* Participacdo econdmica em negdcio — o funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razado da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas funcées, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracao ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar. O
funciondrio que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas funcdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a

Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.
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Peculato — o funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdao das suas funcGes. E ainda, se o funcionario der de

empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos.

Recebimento indevido de vantagem — o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe n3o seja devida. Quem,
por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao

patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas.

Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a

ser cometidos.

Trafico de influéncia — quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
OouU a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, der ou

prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas.

Violagao de segredo por funcionario — o funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento |lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de
obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse

publico ou a terceiros.
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LEGENDA: PO — Probabilidade de Ocorréncia; GC — Gravidade da Consequéncia; CE — Conselho Executivo; CA — Conselho Administrativo; CT — Coordenadora Técnica;

SA —Servigos Administrativos

ESL — AREA: GESTAO

Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragdes do risco
conexas
Decisdo Incompeténcia na pratica de ato 1 3 Moderado Confirmag&o prévia das competéncias proprias ou delegadas; CE/CA
decisério; assungéo de compromissos verificar a conformidade legal e a regularidade financeira da
sem enquadramento legal; abuso de despesa, nos termos da lei; obrigatoriedade de registos em
poder/favorecimento indevido GERFIP.
Autorizagdo de despesa Incumprimento dos limites legais a 1 3 Moderado Confirmagao prévia dos limites legais de autorizagao de despesa CA
assuncao de encargos. (competéncia propria ou delegada); obrigatoriedade de registos
Abuso de poder; favorecimento em GERFIP.
indevido.
Emisséo de pareceres de apoio a Influenciar  e/ou  condicionar a 1 3 Moderado Subscrigao por todos os trabalhadores (incluindo todo o pessoal CA/CE
decisdo emissdo de pareceres e manipular a com fungdes de gestdo e de chefia) da ESL e colaboradores da
instru¢do dos processos; abuso de aceitagdo e conhecimento da Carta de Etica; implementar normas
poder, tréfico de influéncias, falta de técnicas para uniformizagao de procedimentos.
isencao.
Utilizagao dos recursos publicos Inadequada gestéo dos recursos 1 3 Moderado Avaliacéo e selegdo das melhores praticas para uma mais eficaz, CA
publicos. eficiente e racional aplicagdo dos recursos publicos.
Gestéo processual e documental Omiss&o de informagéo; registos 1 3 Moderado Subscricéo por todos os trabalhadores (incluindo todo o pessoal CA
incompletos ou incorretos; com fungdes de gestdo e de chefia) da ESL e colaboradores da
incumprimento de prazos; uso indevido aceitacdo e conhecimento da Carta de Etica; controlo diario dos
de informag&o; quebra de sigilo e registos e das distribuigdes; controlo de prazos das distribuigdes.
protecdo de dados.
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Distribuicdo da componente letiva/ | Favorecimento; abuso de poder. 2 2 Moderado Criag&o de critérios definidos no regulamento interno da escola. CE
nao letiva
Exames / vigilancias Favorecimento; abuso de poder. 2 2 Moderado Realizagao de reunides para informar / esclarecer a Norma 2 e CE
respetivas exigéncias; controlo do cumprimento da Norma pela
comissdo de exames.
Acesso a reprografia Favorecimento; uso indevido de 1 2 Fraco Entrada limitada e controlada nos servigos de reprografia; CE
informag&o; quebra de sigilo. subscricdo de uma declaragao
ESL — AREA: PESSOAL DOCENTE E PESSOAL DE ACAO EDUCATIVA
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragoes do risco
conexas
Atendimento presencial/ndo Violag&o dos principios gerais da 1 3 Moderado Sensibilizacdo dos trabalhadores para as regras de atendimento CE/SA/CT
presencial atividade administrativa; parcialidade, que contribuam para o reforgo da ética deontoldgica na unidade
falta de isengao, tratamento organica e para as consequéncias da corrupgao e infragdes
diferenciado de utentes. conexas; ampla divulgag&o dos principios gerais da atividade
administrativa; disponibilizagdo a todos os funcionarios do codigo
do procedimento administrativo.
Recrutamento Favorecimento de candidato; 1 3 Moderado Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de interesse; CE
incumprimento da legislago; fundamentagdo clara das decisGes; facilitagdo do acesso a
discricionariedade na analise das informag&o relativa ao procedimento concursal; cumprimento na
candidaturas; abuso de poder; integra das disposigdes constantes dos diplomas legais aplicaveis
intervencdo no processo em situagéo e dos regulamentos para celebragdo de contratos de trabalho, tanto
de impedimento; violag&o do sigilo do pessoal docente, como do pessoal ndo docente; nomeacao de
profissional; corrupgdo passiva para juris diferenciados para cada procedimento concursal.
ato ilicito; trafico de influéncia.
Assiduidade e pontualidade Deficiéncia no sistema de controlo de 2 1 Fraco Verificagdo do sistema de controlo de entradas e saidas. através CE/CT/SA
entradas e saidas; favorecimento de de cartdes de radiofrequéncia; verificagdo da existéncia de
terceiros; justificacéo indevida de faltas. situacdes de conflitos de interesse; rotatividade dos trabalhadores;
segregacao de funcgdes; analise aleatoria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados; estabelecer diferentes niveis de
avaliag&o e decis&o; existéncia de manuais de procedimentos.
Mapa de férias Favorecimento de terceiros; 2 1 Fraco Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de interesse; CE/CT/SA

autorizagao indevida de férias;
atribuicdo de dias de férias em nimero

rotatividade dos trabalhadores; segregacéo de fungdes; analise
aleatdria de processos para verificagéo dos critérios aplicados;
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superior ao que o funcionario tem
direto.

estabelecer diferentes niveis de avaliagdo e decisao; existéncia de
manuais de procedimentos.

Avaliagdo do desempenho Favorecimento de terceiros; 2 2 Moderado Sensibilizacdo de todos os trabalhadores da unidade orgéanica, CE/CT/
incumprimento da legislagéo; violagéo relativamente ao processo de avaliagéo; verificagdo da existéncia Encarreeado
do sigilo profissional. de situagdes de conflitos de interesse; rotatividade dos &

trabalhadores; segregacéo de fungdes; anlise aleatéria de do pessoal de
processos para verificagdo dos critérios aplicados; existéncia de apoio
manuais de procedimentos; formacgé&o na 4rea do sigilo educativo
profissional.

Contagem do tempo de servigo Favorecimento de terceiros; 1 3 Moderado Verificagdo da existéncia de situa¢des de conflitos de interesse; CE/CT/SA
incumprimento dos critérios; trafico de rotatividade dos trabalhadores; segregacéo de funcdes; analise
influéncia; abuso de poder; violagdo do aleatdria de processos para verificagdo dos critérios aplicados;
sigilo profissional. existéncia de manuais de procedimentos; formagao na area do

sigilo profissional.

Acumulagéo de fungdes Favorecimento de terceiros; 2 1 Fraco Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de interesse; CE
incumprimento da legislag&o; rotatividade dos trabalhadores; segregacéo de fungdes; analise
autorizagao indevida; violagéo do sigilo aleatdria de processos para verificagdo dos critérios aplicados;
profissional. existéncia de manuais de procedimentos; formagdo na area do

sigilo profissional.

Mobilidade Favorecimento de terceiros; 2 1 Fraco Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de interesse; CE
incumprimento da legislagéo; rotatividade dos trabalhadores; segregacéo de fungdes; analise
autorizagao indevida. aleatdria de processos para verificagdo dos critérios aplicados;

existéncia de manuais de procedimentos.

Acidentes de trabalho Favorecimento de terceiros; 2 1 Fraco Verificagdo da existéncia de situacdes de conflitos de interesse; CE/CT/SA
incumprimento da legislag&o; rotatividade dos trabalhadores; segregacéo de fungdes; analise
qualificagdo indevida. aleatdria de processos para verificagdo dos critérios aplicados;

existéncia de manuais de procedimentos.
ESL — AREA: ALUNOS/UTENTES
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagdao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragoes do risco
conexas
Atendimento presencial/ndo Violag&o dos principios gerais da 1 3 Moderado Sensibilizacdo dos trabalhadores para as regras de atendimento CE/CT/SA

presencial

atividade administrativa; parcialidade,
falta de isengo, tratamento
diferenciado de utentes.

que contribuam para o reforgo da ética deontoldgica na unidade
organica e para as consequéncias da corrupgao e infragdes
conexas; ampla divulgag&o dos principios gerais da atividade
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administrativa; disponibilizagéo a todos os funcionarios do codigo
do procedimento administrativo.

Emisséo de declaraces e Falsificagdo de declaragdes ou 1 3 Moderado Previs&o de regras sobre o processo de emisséo de declaragdes CE/CT/SA
certificados certificados por funcionario a pedido e certificados, incluindo mecanismos de controlo; promog&o de
ou em troca de bens; corrupgao verificagdes aleatorias, por amostragem, a um minimo de
passiva para ato ilicito; abuso de declaragdes e certificados emitidos em cada ano letivo.
poder.
Software de gestao de processos Acesso a informagao indevida; 2 2 Moderado AlteragBes periddicas das palavras-passe de acesso, obrigatdrias CE/CT/SA
individuais de alunos manipulagéo e destrui¢do de dados; e de natureza complexa; definicdo de niveis de acesso.
manipulagéo das politicas de
seguranca.
Autorizacdo excecional de Favorecimento/N&o favorecimento do 1 1 Fraco Controlo interno, numa perspetiva de prevengao da corrupgéo e CE/SA
matricula e renovagao de interessado; abuso de poder; infragdes conexas.
matriculas corrupgao passiva para ato ilicito.
Validagao de registos de avaliagdo | Favorecimento/N&o favorecimento do 1 3 Moderado Controlo interno, numa perspetiva de prevengao da corrupgéo e CE
interna e externa interessado; abuso de poder; infragdes conexas; uniformizagao e aferi¢do de procedimentos.
corrupgao passiva para ato ilicito.
Atribui¢do de escaldo de ASE Favorecimento/N&o favorecimento do 1 2 Fraco Controlo interno, numa perspetiva de prevengao da corrupgéo e CE/CT/SA
interessado; falsificagdo de infragdes conexas.
documentos; abuso de poder;
corrupgao passiva para ato ilicito.
ESL — AREA: FINANCEIRA/TESOURARIA
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagdao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragoes do risco
conexas
Processamento de vencimentos, Atrasos no processamento; 1 1 Fraco Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento dos prazos CA/SA
descontos e outros abonos pagamentos indevidos; e das regras definidas no manual de procedimentos;
favorecimento, trafico de influéncias, processamento de vencimentos centralizado (SIGRHARA);
abuso de poder. controlo e validag&o hierarquica.
Conferéncia de valores Entrega de valores néo coincidentes 1 3 Moderado Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de caixa SA
com o somatorio dos recibos; discriminativas, recibos dos quiosques, pelo responsavel da
corrupgao passiva para ato ilicito; Tesouraria.
peculato; abuso de poder.
Processamento e liquidagéo de Realizagao de pagamentos sem 1 3 Moderado Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos documentos de CA/SA

despesas a fornecedores

autorizagao de despesa; pagamento

despesa apresentados; realizagdo de agdes de
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de despesas em duplicado; falta de
imparcialidade; favorecimento de
credores; desvio de dinheiro; lapsos;
pagamento indevido de encargos.

controlo/contagem de fundos por diferentes funcionarios;
elaboragéo e verificagdo de um sistema de apuramento diario de
contas; elaborag&o e verificagdo do cumprimento do plano de
Tesouraria.

Assungao de despesa Assuncao de despesas sem prévio 1 2 Fraco Sensibilizagao para as normas de controlo interno. CA
cabimento na respetiva dotagdo
orcamental.
Controlar a conta corrente de Atrasos/antecipagdes deliberados; 1 1 Fraco Assegurar que as faturas séo confirmadas (22 pessoa), registadas SA
fornecedores Favorecimento; trafico de influéncias; e processadas atempadamente em cumprimento da LCPA.
abuso de poder. Controlo e validagao hierarquica.
Reconciliagéo bancaria Langamentos incorretos no sistema; 1 1 Fraco Supervisdo e controlo dos registos. CA/SA
erros ou omissdes intencionais.
Aluguer de instalagdes Né&o cobranga do servigo; abuso de 1 1 Fraco Confirmag&o regular dos valores recebidos com o registo CA/SA
poder. informatico, pelo funcionario responsavel.
ESL — AREA: CONTRATACAO PUBLICA
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragdes do risco
conexas
Selecionar fornecedores a consultar | Selecionar os fornecedores sem 1 3 Moderado Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de CA/SA
(ajuste direto) observancia dos procedimentos aquisicéo de bens e servigos; rotatividade de fornecedores nos
legais; existéncia de conflitos de ajustes diretos se a oferta de mercado o permitir; autorizagao de
interesse que ponham em causa a despesa prévia; nomeagao de juris diferenciados para cada
transparéncia dos procedimentos; concurso.
aquisicéo diversa ao mesmo
fornecedor para beneficio deste;
abuso de poder.
Analisar propostas de ajuste direto | Utilizagao de informagao privilegiada; 1 3 Moderado Rotatividade dos intervenientes na analise das propostas; CA/SA

e de concurso publico

inexisténcia de critérios técnicos na
analise das propostas.

consulta a mais do que um concorrente aquando dos
procedimentos de ajuste direto, sempre que possivel; utilizar as
regras de acesso a plataforma de contratagéo publica ACINGOV;
utilizar uma conta de correio eletrénica especifica para a
contratagdo publica na modalidade de ajuste direto, com reviséo
de acesso em fungéo dos juris designados; nomeagao de juris
diferenciados para cada concurso.
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Adjudicagao Favorecimento de fornecedores de 1 2 Fraco Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de CA
bens efou servigos para obtengéo de aquisi¢éo de bens e servigos; acompanhamento e supervisdo dos
beneficios préprios ou para terceiros; desenvolvimentos negociais por parte da unidade orgénica
participagdo econdmica em negdcio; responsavel pela condugéo dos processos de aquisigio de bens e
suborno e utilizag&o de informagéo servigos; segregacgao de fungdes no processo de avaliagéo e
privilegiada; existéncia de conflitos de decisao da aquisicéo (hierarquia de decisao).
interesse que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos;
deficiente ou inadequada condugéo
dos processos de aquisicdo de bens
e servigos; adjudicagdes autorizadas
por 6rgéo sem competéncia para o
efeito.
Acompanhamento da execugéo dos | Deficiente ou inadequada condugao 1 2 Fraco Implementagao e divulgacao de procedimentos de verificagéo e CA/SA
contratos e verificagdo de produtos | dos processos de encomenda de conferéncia de bens adquiridos; segregacéo de fungdes entre
aquando da sua rececéo bens e servigos; desvio ou ndo quem verifica e confere e quem requer os bens; articulagao dos
fiscalizagdo da quantidade e registos (nota de encomenda, fatura e registo de recegéo) com o
qualidade de mercadorias; retencéo stock existente através do sistema integrado de gestéo;
de material para uso proprio do conferéncias fisicas periddicas; implementacdo de rotinas de
funcionario; entrega, pelos controlo.
fornecedores, de quantidades
inferiores as contratadas; abuso de
poder; corrupgéo passiva para ato
ilicito; trafico de influéncia.
ESL — AREA: PATRIMONIO
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragGes do risco
conexas
Inventério e abate de bens Omiss&o de bens no processo de Garantir a inventariagdo/localizagao de todos os bens méveis CA/SA
inventario; fichas de inventario adquiridos; conferéncia fisica, periodica e aleatoria dos bens;
desatualizadas; bens abatidos sem normas de controlo interno; preenchimento do auto de abate e
cumprimento dos normativos 2 2 Moderado confirmagéo de autorizagdo do 6rgdo superior; registar o inventario
existentes; omiss&o de justificagdo do e 0 abate de bens na plataforma GERFIP.
abate e/ou na identificagdo do destino
do bem; extravio de bens.
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Transferéncias/cedéncias de Cedéncia de equipamento por 1 2 Fraco Sensibilizacao dos trabalhadores para o cumprimento das regras CA
bens/equipamentos pessoa ou 6rgdo sem competéncia definidas no manual de procedimentos; conferéncia fisica,
para o efeito; auséncia de registo; periddica e aleatdria dos bens; controlo semestral dos registos em
€erro ou omissdo intencional; abuso GERFIP.
de poder.
Utilizagao de Bens Publicos Utilizagao indevida, abuso de poder. 1 3 Moderado Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de ética e CE/CA/SA
deontologia profissional; conferéncia fisica, periddica e aleatoria
dos bens.
Donativos Né&o utilizacdo de um processo de 1 2 Fraco Normas de controlo interno; inventariacao e registo do bem na CA
aceitagdo formal; ndo inventariagdo plataforma GERFIP, quando for o caso.
destes bens e utilizagdo dos
mesmos para fins privados; peculato;
abuso de poder.
Requisigéo de Auséncia de registo e/ou 1 1 Fraco Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de requisi¢éo de CE/CA/SA
equipamentos/material preenchimento incompleto do equipamento; implementagéo de notificagédo ao Gabinete de Apoio
informéatico/material audiovisual formulario; ndo devolugéo do bem no Tecnologico (GAT), conforme o equipamento, e de controlo da
prazo previsto; erro ou omissao data limite de entrega.
intencional, peculato.
Utilizag8o das instalagdes Utilizagao indevida das instalagdes. 1 1 Fraco Normas de controlo interno. CE
ESL— AREA: ARQUIVO
Principais atividades Riscos potenciais de PO | GC | Classificagao Medidas preventivas Responsavel
corrupgao e de infragoes do risco
conexas
Entrada de correspondéncia Falhas na classificagéo dos 2 2 Moderado Controlo nos termos do manual do codigo de ética e de conduta; CA/SA

processos/documentos; acesso a
informagao reservada; erro intencional
no reencaminhamento de
documentagao, provocando atrasos
inaceitaveis da cadeia documental e na
correspondéncia recebida do e para o
exterior; favorecimento, prejuizo de
terceiros; quebra de sigilo profissional.

acompanhamento e supervisdo da atividade pelos superiores
hierarquicos; formagdo; manual de procedimentos.
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Guarda e conservagéo da
documentagao

Incorreta descrigao e arquivo dos
processos/documentos; acesso a
informagao reservada; nao
cumprimento da legislagdo em vigor;
quebra de sigilo profissional; extravio
da documentagéo associada a
realizacdo de agdes de natureza
inspetiva.

1 Fraco

Controlo nos termos do manual do codigo de ética e conduta;
medidas de seguranga no acesso ao arquivo; acompanhamento e
superviséo da atividade pelos superiores hierarquicos.

CA/SA

Recegéo de candidaturas para
CONCUrsos

Falha no registo de entrada de
candidaturas para obtengéo de
vantagem indevida ou favorecimento
Ou prejuizo a terceiros.

2 Moderado

Registo de entrada e saida dos documentos.

CT/SA

Eliminagao de documentagéo

Eliminag&o de documentacéo de
conservagdo e/ou documentos que
comprovem atos administrativos para
obteng&o de favorecimento/prejuizo de
terceiros ou da ESL.

2 Moderado

Consulta e utilizagao da legislagéo em vigor; formag&o; manual
de procedimentos.

CA/SA

O Conselho Administrativo

Luis Paulo Pereira Freitas Vieira

José Manuel Dias Batista

Rosa Maria de Freitas Lopes Benevides
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